Стратегия развития
Программа развития ОАО «Любанский завод стеновых блоков» разработана с целью повышения эффективности производства, увеличения объёма и ассортимента выпускаемой продукции, увеличения уровня рентабельности продаж, а также укрепления финансового положения предприятия и повышения благосостояния трудового коллектива.

В ней определены пути рационального использования трудовых, топливно-энергетических и сырьевых ресурсов, увеличения объемов и реализации продукции и повышения качества выпускаемой продукции.

В 2022 году предприятие планирует произвести и реализовать продукции в фактических отпускных ценах на сумму 12660 тыс. рублей, обеспечить темп роста товарной продукции в фактических ценах 108,8 %, довести рентабельность продаж до 3,5 %. 

Одним из основных направлений в развитии предприятия является расширение выпускаемого ассортимента продукции с учётом изменения спроса на рынке. В апреле 2021 г. освоен выпуск плит днища. Это горизонтальный плоский элемент колодца, на который устанавливаются стеновые кольца. Плита днища используется для колодцев водопроводных, газопроводных и канализационных сетей. Это позволило увеличить объем производства элементов конструкций сборных на 2,6%. С июля 2021 года  расширен ассортимент выпускаемой продукции за счёт производства бетонов марок С25/30F150W6П4, С25/30F150W6П5, С25/30F200W6П4, С25/30F200W6П5 по подвижности смеси и морозостойкости бетонов. Это позволило увеличить объём производства и реализации бетонов на 7,5 %. В 2022 году предприятие планирует наладить выпуск колец стеновых для смотровых колодцев канализационных, водопроводных и газопроводных КС-20-9-М, имеющих фальцевые стыковые соединения. Для этого будет приобретено оборудование для формовки колец на сумму 20 тыс.рублей
Основным из направлений деятельности предприятия остаётся достижение высокого качества выпускаемой продукции. С 2018 года система менеджмента качества производства блоков из ячеистых бетонов стеновых соответствует требованиям СТБ ISO 9001-2015, что подтверждено наличием сертификата соответствия РБ №BY/11205.01.22.01470.

Новая версия стандарта обеспечивает повышение согласованности между различными системами и выгодна для интеграции с другими системами менеджмента. Для подтверждения качества выпускаемой продукции предприятие постоянно проходит инспекционный контроль системы менеджмента качества и сертификатов соответствия на продукцию со стороны органа по сертификации РУП «Стройтехнорм» с выдачей отчёта по результатам проверки.

Одним из важнейших направлений деятельности предприятия является снижение текущих затрат на производство и реализацию продукции.

За 2021 год проведен  комплекс мероприятий, в т.ч.:

· использование в процессе производства извести более высоких  качественных параметров (средняя активность приобретаемой извести 82 % против 75 % производителей РБ) ЗАО «Клинцовский силикатный завод», что позволило снизить расход извести на единицу продукции на 10 %. Экономия составила 218 тон, годовой экономический эффект – 27 тыс. рублей.
· замена сита на грохоте ячейки 30х30 мм на ячейку меньших размеров, что позволило снизить удельную норму расхода мелющих тел на 1м³ на 6 % и бронефуторовочных плит . Годовой экономический эффект – 17 тыс.рублей;
· замена теплоизоляции внутри цеховых паропроводов с применением высокоэффективных теплоизоляционных материалов (экономия 50 Гкал, экономический эффект – 4,5 тыс.рублей);

· внедрение энергоэкономичных осветительных приборов (экономия 85 тыс. кВт/ч, экономический эффект – 15,5 тыс. рублей);

· модернизация зенитных фонарей производственного корпуса с применением поликарбонатных конструкций (экономия 35,5 тыс. кВт/ч, экономический эффект – 7 тыс.рублей)

Внедренные мероприятия позволили сэкономить в 2021 году 71 тыс.рублей и снизить материалоёмкость выпускаемой продукции на 1,7 %. Затраты на рубль товарной продукции уменьшились на 1,3 %.
В 2022 году предприятие планирует произвести модернизацию системы выгрузки и подачи цемента в производственный цех. Это позволит сэкономить 55 тыс. кВт/ч на сумму 11 тыс.рублей.

Замена в процессе производства сырьевого компонента пудра алюминиевая ПАП-1 на ПАП-2 снизит удельную норму расхода на единицу продукции на 2 % (экономия 850 кг в год, экономический эффект – 8 тыс.рублей).
Замена изоляции внутрицеховых паропроводов с применением высокоэффективных теплоизоляционных материалов позволит сэкономить 50Гкал на сумму 4,5 тыс.руб.
В 2022 году ОАО «Любанский ЗСБ» планирует увеличить среднемесячную заработную плату на 10,0 % и довести её до 1515 рублей. Это будет достигнуто за счёт:

· увеличения объёмов производства продукции на 8,8 %, рост з/платы на 8%;

· снижение уровня материалоёмкости продукции на 1,2 %,  рост з/платы на 2,0 %.
